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BAO CA0 CUA HOIDONG QUAN TRIVE
HOAT DONG NAM 2018 VA PINH HUONG NAM 2019

L BAO CAO HOAT PONG NAM 2018
1. Dic diém, tinh hinh chung

| Nam 2018. tinh hinh chinh trj on dinh. GDP tang truong 7.08%0. Nha nudc

| tiép tuc day manh dhu tw xdy dung ha tang, dac biét phat trién ha tang thong tin

g‘ quoc gia dé dat nu'érf: bat kip xu thc% cach mang Féng nghlep 4.0 cua the gion. ‘

’1 Thi truong bat dong san tiep tuc chuyén bién theo hudng tich cuc. nhu cau

| thiét ké kién tric van ting truong.

| Tai Viettel:

| - Tap doan tiép tuc dau tu phat trién ha tang vién thong thu dong phuc vu
cach mang cong nghiép 4.0 tap trung hudng vao trién khai phat trién cac tram
BTS than thién mdi trudng trén toan qudc. tram RRU-smallcell phu song vung
kho, vung 16m; Tap doan ¢o ké hoach dau tu ha tang mang lwdt cho du an cac
khu d6 thi, cac thanh pho thong minh tai mot s6 thanh pho 16n trén toan quoc

| (mang bang rong ¢ dinh. ngim hoa. h¢ thé_ng camera. ...). Tap dqén lién két

i manh mé hon vo1 cac B¢. Ban. Nganh dé trién khai cac giai phap vien thong va

| CNTT: Tiép tuc kién co hoa mang luéi. cung co gia co ha tang tal cac vung
trong diém phong chong thién tai.

g Déi véi thi truomg murde ngoai: Tap doan tiép tuc dau tw mo rong. cung co
ha tang mang luoi vien thong tal tat ca cac thi trvong da co de dam bao chat
luong ha tﬁng phuc vu kinh doanh.

’1 Tai Céng ty. ngay 01/08/2018 Cong ty ¢ su chuyén giao vi tri Giam dbce
' Cdng ty. tir ong Lé Van Chi sang ong Vi Tién Duy. Cong ty co thé hé lanh dao
moi tré, giau khat vong.

‘i Trong nam. Cong ty gap phai mdt s6 kho khan:
- Ngudn viée truyén thong giam: Tap doan tap trung trién khai cac tram
giai phap nho (smallcell, RRU...) va gia ¢b. cung cb ha tang mang lud. kho1
lwong phén tan. chi phi tu van thap dan té1 hiéu qua khong cao.
- Cong tac phap 1y véi Chu du tu gap nhidu viréng mac dan téi thu tue kv
hop dong, thanh quyet toan cham. kho khan trong viéc ghi nhan doanh thu.
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- Linh vure thiét ké dan dung va cong nghi¢p con thiéu kinh nghiém. ning
lwc canh tranh con han ché.

Vo su chi dao sat sao cua Hot dong Quan tri (HPQT). su nd lyc cua Ban
Piéu hanh. Cong ty di hoan thanh t6t nhimg ndi dung ma Pai hoi dong co dong
(PHDCD) giao cho.

2. Panh gia viéc thwc hién nhiém vu do Dai hoi ddng c6 déng giao

a. Két qua hoat dong SXKD nim 2018

Quy 3 nam 2018. qua ra soat. danh gia doanh thu cua mot so linh vue mai
khong dam bao nhu ky vong Hoi dong Quan tri da chap thudn dé xuat cua Ban

Piéu hanh \e viéc diéu chinh giam 1 so chi téu san xuét kinh doanh. Két qua
thue hién ké hoach ndm 2018. chi tiét nhu sau:

_ Tong doanh thu ndm 2018 dat 95.578 ty ddng hoan thanh 100.6°0 ké
hoach diéu chinh. ting truong 1.84% so voi ndm 2017.
- Loi nhudn truéc thué nam 2018 dat 22.393 ty dong hoan thanh 101.7% ké
hoach diéu chinh. giam 1.81% so véi ndm 2017.
- Loi nhuan sau thué nam 2018 dat 17.88 ty ddng hoan thanh 101.3% ké
hoach diéu chinh. giam 0.85% so véi ndm 2017.
Pon vi: triéu dong

I Chi tiéu KH 2018 dlg: 3&1!1 | TH 2018 % HT
1 | Téng doanh thu 111.300 95.004 95.578 100.60°
2 | Loinhuan trwde thué 25.767 22018 22393 101.70%
3 | Loinhman sau thué 20613 17.614 17.880 10L51%
4 | Téngtaisan 105148 020149 | 120318 | 117.79%
5 | Vén chi sé hira 91.609 90.147 94,227 104.53%

b. Thuc hién nh&'ng néi dung dwoc DHDCD uy quyén

Ta1 Nghi quyet s0 01’NQDH-VTK ngay 19/062018 cua PHDCD thuong
nién nam 2018. PHDCD da uy quyén cho HDQT quyét dinh. trién khai mat so
cong viéc thudc tham quyén cia PHDCD. HPQT xin bao cao Pai hoi két qua
thuc hién nhu sau:

- Vé viéc lua chon don vi kiém toan: Tai cudc hop HDQT Quy 4. HDQT
di lua chon Cong tv TNHH Hang Kiém toan AASC la don vi kiém toan Bao
cao tai chinh nam 2018 cua Cong ty.

- Vé viéc sira ddi mot so no1 dung cua Piéu 1é Cong ty dam bao tuan thu
theo Ludt doanh n.,hlep sO 682014/QHI3 ngay 26/11:2014. Nghi dinh so

71/2017/ND-BTC ngay 06/062017. Thong tw so 952017 TI-BIC ngay

22/09/2017: HPQT da tién hanh sta d6i Diéu 1é Cong ty theo diing ndi dung da

]
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duoc thong qua tai PHDCD thuong nién nam 2018. dam bao no1 dung cua biéu
1é sira doi tuan thu cac quy dinh cua Phap luat. Dicu l¢ sau khi stra doi da duoc
dang tai chi tiét trén website cua C ong ty.

3. Chi tra cé tirc

Thuc hién Nghi_ quyét sé_lTNQ-TV TK-HPQT ngay 12707 2018 cua Ho1
dong Quan tri ve viéc chi tra o tirc nam 2017. Cong ty da thuc hign viée chi tra
cd tic bang tien cho co dong. ty 1€ chi tra 15% von gop cua Chu so hiru. tong so
tién la: 6.239.857.500 dong (Bdng chit: Sau 1v. hai tram ba muoi chin triéu. tam
tram nidm mueoi bav nghin, nam trdam dong).

4. Tong két hoat dong cia HDQT

a. Cdc cudc hop cia HDQT

Trong nam 2018, HDQT C ong ty di to chire 12 cudce hop. ban thao bam sat
Nghi quyet DPHDCD thuong nién nam 2018. d¢ thong qua cac no1 dung lién
quan dén viéc xay dung ké hoach. t6 chire thue hién. danh gia két qua hoat dong
SXKD cua Cong ty hang quy. sau thang, dinh hudng phat trién Cong ty hién tai
va trong tuong lai.

b. Céng tic ban hanh quy dinh, quyét dinh

Trong nam 2018. HPQT Céng ty da ban hanh 11 nghi quyét va 02 quyét
dinh. trong do:

- 02 Nghi quyet c6 lién quan dén PHDCD thuong nién nam 2018: 01 Nghi
quyét vé chi tra co tirc nam 2017: 02 Nghi quyet vé thanh ly TSCD va cong cu.
dung cu: 03 Nghi quyet vé dau tr mua sam TSCD: 01 Nghi quyét veé mién

,

nhiém. b6 nhiém Giam doc Cong ty: 01 Nghi quyét vé didu chinh chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2018: 01 Nghi quyét vé viéce dang ky giao dich
chimg khoan tai S¢ Giao dich C himg khoan Ha Nou.

- 02 quyét dinh vé viéc thanh 1dp Ban T6 chirc va Ban Thém tra tw cach ¢
dong ta1 Da1 hoi dong co dong thuong nién ndm 2018.

c. Tha lao HPQT, chi phi hogt ddng ciia HDQOT

- Nam 2018. viéc chi tra thu lao HDQT dwoc thuce hién theo dung mirc da
dugc DPHDCD thong qua. cu thé: Chu tich HDQT: 3 triéu dong ‘thang: Thanh
vién HPQT: 2 triéu dong/ngudi thang. Tong mure thu lao da chi tra trong nam
2018: 108.000.000 dong (Béng chix: Mot tram linh tdm triéu dong chan).

- Nam 2018 khong phat sinh chi phi hoat dong cua HDQT.

d. Thuwee hién dang ky giao dich cé phiéu tai Sé giao dich Chirng khodn
Ha Noi

Thue hién Nghi quyét s6 2284 NQ-HDQT ngay 28/102018 cua Hot dong
Quan tri. Cong ty da thuc hién dang kv giao dich cd phiéu tai So giao dich
Ching khoan Ha No1, vo1 cac noi dung sau:

M
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- Loai chimg khoan: ¢6 phiéu pho thong

- Ma chirng khoan: VTK

- Ménh gia: 10.000 dong/cd phiéu

- S luong chimg khoan dang ky giao dich: 4.139.905 ¢ phiéu

- Gia tri chimg khoan dang ky giao dich: 41.599.050.000 dong

Ngay 12/12/2018. S¢ giao dich Chimg khoan Ha Noi ¢ quy ét dinh s
793/QD-SGDHN v ¢ viéc chap thuan dang ky giao dich c6 phiéu cua Cong ty CP
Tu van Thiét ké Viettel. Ngay dau tién c6 phiéu cua Cong ty gxao dich tren thi

truong Upcom la ngay 18/12:2018. Gia tham chiéu trong ngay giao dich dau
tién la: 28.000 dong cb phiéu.

5. Panh gia viéc thwe hién nhiém vu cia Ban Diéu hanh

- Ban Diéu hanh da tuan thu va thuc hién nghiém tic cac quy dinh cua
Phap luat, Diéu 1é Cong ty. Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong. Nghi quyeét
cua Hoi dong Quan tri.

- Ban Diéu hanh ludn thé hién tinh thﬁn trach nhiém cao. doan két. nghiém
tuc. tan tuy. Tung thanh vién cua Ban Diéu hanh ludn bam sat chire trach. nhiém
vu duoc giao. dieu hanh quyét liét. giai quyét kip thoi nhimg khé khan. vidng
mic trong hoat déng SXKD ciia Céng tv.

- Ban Diéu hanh tich cuec. chu dong trong viéc day manh cong tac tim kiém
ngudn viée bén ngoai Tap doan dé nang cao ning luc canh tranh. gop phan ting
ty trong doanh thu bén ngoai.

- 6 thang dau nam 2018: Doanh thu dat 41.15 ty dong. hoan thanh 1000 ké
hoach diéu chinh. liy ké hoan thanh 43.32% ké hoach nam: Loi nhuan dat 11.87
ty dong. hoan thanh 100% ké hoach diéu chinh. liy ké hoan thanh 53.89% ké
hoach ndm. 6 thang cum ndm 2018: Doanh thu dat 54.42 ty dong. hoan thanh
101.6% ké hoach. lity ké hoan thanh 100.6%0 ke hoach nam: Loi1 nhuan dat 10.53
ty dong. hoan thanh 103.68% ké hoach, lily ké hoan thanh 101.7% ké hoach nam.

Bén canh d6 van con mot so6 diém con ton tai:
- Viéc ung dung cong ngh¢ moi mang tinh dot pha con han ché. Chwa co
cono nghé mang tinh cot 151, nang luc ca nhan co trinh d6 murc chuyen gia tw

van mang tinh chat dan dat chwa cao. hoat dong nghién ctru phat trién chua. dwoc
chu trong.

- B0 phan kinh doanh con han ché trong viéc nghién ciru. phén tich thi
truong va nhu cau cua khach hang dé c6 cac chién luo«. m¢ rong hoat dong
SXKD. tao ra khong gian mdi cho viée ting trudng va phat trién bén vimg.

- Chua c6 chién lugc truy én thong ra bén ngoai dé nang cao hinh anh cua

Cong ty tr do ¢o thé tiép can. tim kiém duogc khach hang thong qua hoat dong
truyén thong.
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1. PINH HUONG HOAT DONG NAM 2019

1. Dw bao tinh hinh chung

. Tinh hinh chinh tri va xa ho1 6n dinh. Nha nudc tap trung dau t phat
trién co so ha ting rong khip dé dap tmg nhu cau phat trién kinh té. thu hut dau
fu trong va ngoai nudc. Bén canh do, Chinh phu danh gia ha tang vién thong
phai tr¢ thanh nén tang dé phat trién kinh té.

- Trong linh vuc xay dung phat trién ha tang no1 chung hay ha tang vien
thong. dan dung cong nghiép ndi riéng dang c6 nhiéu xu the dien ra doi ho1 ap
dung triét dé cac giai phap cong nghé thong tin trén nen tang cong nghé 4.0 vao
quan 1y. thi céng va van hanh khai thac. dam bao hiéu qua dau tr. than thién moi
trudng ... Diu nay doi hoi cac nha tu van phai nam chéc cong nghé cot 161 mdi
6 thé dap tmg duoc nhu céu ngay cang da dang cua thi truong.

- Nhu cau thi truong vé san pham truy:én thong cua Cong ty (tw van Xay
dvmg ha tang vién thong) ¢6 xu huong giam dan do ha tang vién thong trong nwoc
da gan den giai doan bdo hoa.

- Truéc tinh hinh do. doi hoi Cong ty phai tap trung nghién cuu. xay dung
cho minh mét chién lugc va chuong trinh hanh dong phu hop. thich nghi nhanh
véi thi truong dé dam bao phat trién bén vimg.

2. Phwong hwong hoat dong
Mot s6 chi tiéu chinh vé ké hoach kinh doanh nim 2019 cua Cong ty:

Don vi: dong
T Chi tiéu TH 2018 KH 2019 LTV %
1 | Tongdoanh thu 95578 115.000 120.32%
2 | Loi nhun trde thué 22393 19.550 87.31%
3 | Loinhuan sau thué 17.880 15.640 87.47%
4 | Tongtaisan 120318 121.122 100.670
5 | Vén chi s i 94227 101.874 108.12%

Pé thuc hién ké hoach ndm 2019 va la tién dé cho giai doan phat trien tiép
theo. HPQT linh dao Cong ty tap trung vao cac ndi dung mang tinh chien luoc.
nhu sau:

o a)C huyén dich nganh nghé kinh doanh. trong bdi canh ngudn viée truyén
thong c6 xu huong giam manh Cong ty phai tap trung. dau tur nguén luc phat
trién cac linh vue mdi nhu: kiém dinh: tr van giam sat cong tr‘n}h: kiém soat van
hanh khai thac 1ép mang truy nhap cua ha tang vien thong: thiét ké dan dung va
cong nghiép: ICT.
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b) Nang cao chat lwong noué)n nhan luc dé dap ung yéu cau cong viéc trong
tho1 ky mdi; ung dung triét de CNTT vao hoat dong SXKD va quy trinh quan ly
chat lurong chuyén nghlep

- Con nguoi la yéu to song con dé Cong tv ton tai va phat trién. 1a hat nhén
dé dat duoc muc tiéu chién lwoc. Do vay. 2019 1 nim Cé ong ty phai tap trung
manh vao cong tac dao tao. tuyén dung. sang loc dé ning cao chat lwong. Co su
d6t pha vé chét lrong ngudn nhan Iyc sé tao da cho C4 ong ty phat trién trong cac
nam ton.

- Ung dung CNTT vao hoat dong SXKD la chia khoa doi voi su thanh bai
cua COng ty trong thoi dai cong nghiép 4.0.

- Chat heong san pham phai phi hop véi xu thé phat trién cua cong ngh¢ va
mang la1 loi ich cho khach hang.

¢) Pay manh hoat dong marketing. quang ba. truyén thong san pham. hinh
anh Cong ty ra bén ngoai.

d) Khéng dinh vai trd trong hé sinh thai Viettel:

- Muc tiéu xay dung Cong ty CP Tu Van Thiét ké Viettel tro thanh Céng ty
Quan ly toan trinh chat luong ha tang vién thong. tir “Xay dung du an - Khao
sat, thiét ké - Giam sat chét lwong cong trinh - Kiém soat. duy tri chat luong van
hanh khai thac ha ting. mang fudi™.

- Dong hanh cung Tap doan trong qua trinh dau tu, xdy dung ha tang mang
lwdi vién thong - CNTT trong nurdc va nuoc ngoai.

- Pé xuat cac giai phap quan tri hé thong ha tang co san cua Tap doan trong
va ngoai nwoc dém bao cho viéc khai thac kinh doanh lau dai va bén vimg.

e) Cung cap cac giai phap dong bo. lap dat. tich hop va chuyén giao tron
g01 cho cac chudi Smart (Industry, Office. City, Home...):

- San pham ICT cho cac chudi Smart 1a xu thé trong cudc cach mang Cong
nghiép 4.0 tai Viét Nam.

- M¢ rong nganh nghé méi dé tang truong doanh thu trong twong lai va
giam su phu thudc vao naanh nghé truyén thong.

f) Nang cao nang luc canh tranh dé mo rong linh vyc tw van thiét ké dan
dung va cong nghiép.

- M¢ rong linh vire hoat déng vé tu van xdy dung cong trinh dan dung dé
tang trweong doanh thu bén ngoai. giam su phu thudce vao Tap doan.

- Thi truong Bat dong san rat 1on. ¢ tiém nang. c6 nhiéu co hoi dé trién
khai dong bd tr van thiét ké kién tritc két hop cac giai phap Smart.

g) Giam sat chat ché hoat dong cua Ban Diéu hanh C& ong ty dam bao moi

hoat dong cua Cong tv dugc thue hlen theo dung quy dinh cta Phap luit. Piéu lé
Cong ty. hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra gitip Cong ty phat trién bén vimg.
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Trén day la bao 4o cia Hoi ddng Quan tri Cong ty CP Tu vén Thiét ké
Viettel ve ket qua hoat dong nam 2018 va dinh hudng phat trién nam 2019. kinh
trinh Pai hoi dong co dong xem xét. thong qua.’.

Noi nhan: TM HOI DPONG QUAN TRI
- C6 dong Cong ty: CHU TICH
-HDQT. BKS: e -

-Luwu VT.TC:Ha648.

Tao Puc Thang
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